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Context

Acest document a fost elaborat in contextul parteneriatului strategic Erasmus + "Proiectarea,
monitorizarea si evaluarea cursurilor de Tnvatare a adultilor - Sprijinirea calitatii invatarii in randul
adultilor" (DEMAL). Acesta contine materialele atelierului privind programul de formare DEMAL
privind ,,Proiectarea invatarii adultilor".

Instruirea completa DEMAL a fost conceputa ca un program combinat, care cuprinde o compo-
nenta de e-learning de opt saptamani, plus un atelier de lucru saptamana intai.

Resursele de invatare legate de e-learning sunt furnizate separat intr-o colectie de documente
care includ:

- continutul studiului acoperit de e-learning

- intrebari cu raspunsuri multiple pentru evaluarea Tnvatarii
- lista de referinte / lectura suplimentara

- glosar

- videoclipuri introductive

Alte documente conexe:

- Descrierea cursului DEMAL: "Cursul de Formare DEMAL ‘Proiectarea cursulilor pentru
invatare a adultilor. Structura si continutul”.

Acest document descrie in detaliu scopul, structura si rezultatele invatarii programului de
formare DEMAL in ansamblu, precum si pentru fiecare unitate de invéatare unicé

- Profilul de Competenta DEMAL: "Competente Profesionale in Elaborarea, Monitorizarea
si Evaluarea Invatarii in Randul Adultilor”

- Acest document descrie Tn detaliu cunostintele, aptitudinile si competentele necesare
pentru formarea profesionald a sarcinii de proiectare a proceselor de invatare a adultilor.
Cursul de formare DEMAL a fost dezvoltat pe baza acestui profil de competenta.

Toate documentele mentionate pot fi descarcate in diferite limbi de pe pagina de pornire DEMAL:
www.demalproject.eu.

Structura documentului

Prima parte a acestui document contine programul detaliat al atelierului, deoarece a fost pilotat
ca o formare europeana in cadrul proiectului DEMAL din 14-18 mai 2018 in Bilbao. Partea a doua
contine materialele de studiu (studii de caz, roluri) utilizate in timpul acestui atelier.

Utilizarea materialelor
Orice furnizor de formare care doreste s& isi proiecteze si sa organizeze propriul program de

formare pe tema "Designul Tnvatarii adultilor" este binevenit sa utilizeze materialele DEMAL ca
exemple si/ sau sa le adapteze la propriile lor circumstante, dupa caz.

Proiectul DEMAL Consortium, Septembrie 2018



Partea 1. Programul workshopului

Structura atelierului

Durata Cinci zile / 30 ore
Structura Ziua 1: Introducere, presentarea participantilor, ice Pauzaers. intelegerea
conceptelor. (Unitatea 1)
Ziua 2: Designul specific al unui curs de formare: identificarea nevoilor de
formare/selectarea activitatilor de Tinvatare/elaborarea si definirea
rezulatelor Tnvatarii (Unitatea 2 si 3)
Ziua 3: Designul specific al unui curs de formare: aspecte necesare,
elaborarea curriculumului si definirea continuturilor. (Unitatea 4 si 5)
Ziua 4: Designul specific al unui curs de formare: Designul cursurilor
(Unitatea 6)
Ziua 5: Evaluarea finala, feedbackul din partea participantilor, incheiere.
Metodologie Este un atelier gandit ca o perspectiva practicad. In timpul atelierului
participantii vor pune in practica aspecte invatate in cadrul activitatilor de
tip e-learning (8 saptamani). Se va lucra pe grupe pentru a construi 0
specific activitate de formare:
- Identificarea nevoilor de formare. Selectarea activitatilor de formare
- Cerinte de acces
- Elaborarea/descrierea rezultatelor invatarii
- Elaborarea curriculumului si definirea continuturilor
- Designul de curs
Evaluare Chestionare cu raspunsuri inchise
Reflectiile participantilor asupra activitatilor din atelier.
Formatorul Formatorul este un profesionist cu competente specifice si generale
pedagogice; competente specifice si transversale necesare pentru
implementarea cursului.

Programul atelierului

Ziua 1 - 14 Mai \

9:00 - 14:00

- Introducere (120%)
Prezentare fata in fata
Ice Break
Asteptari
Experienta castigata in programul de elearning

- Pauza (20

- Scopurile formarii, introducerea diferitelor unitati si continuturi (60°)
Trecerea in revista a programului si a principalelor aspecte abordate de
formator

- Pauza (209

- Tema: in;elegerea conceputului de design
Activitate de grup. Ce este designul de proiect? (60°)




9:00 — 14:00

9:00 - 14:00

Ziua 2 - 15 May |

Ziua 3 - 16 mai

a. Lucru pe grupe de 3-4 cursanti pe clarificarea conceptelor. Eval-
uare, monitorizare, control.

b. Lucrul in grupe pentru construirea definitiilor

c. Prezentare in plen

- Reflectie ziua intéi (20°)

- Tema: Analiza de nevoi
Introducere in tema (teorie) (20°)
Studiu de caz 1:
Activitati practice in grupuri mici despre Identificarea nevoilor de formare
(90

a. Activitatea, munca n grup: Cum sa definim nevoile de formare?
(60°) Grupati in grupuri mixte de trei sau patru persoane in care
trebuie sa existe un FACILITATOR, un MONITOR AL
TIMPULUI, un RAPORTOR si un ENTUZIAST.

b. Diferite cazuri de discutie in cadrul grupului pentru a compara
circumstante similare sau foarte diferite care se intdmpla in
diferite tari.

c. Prezentare in plen

- Pauza (20°)

- Tema: Rezultatele invatarii

Revizuirea orientarilor pentru elaborarea LO (30 ')
Activitati practice privind rezultatele invatarii (activitatea grupului mic)
(60"
Activitate, grup de lucru: Descrierea rezultatelor invatarii
a. Grup In grupuri de 3 persoane
b. Definirea unui rezultat al invatarii in termeni de cunostinte, abil-
itati si competente. (Tematica este asigurata de facilitator)

- Pauza 20)

Sesiune plenara: Prezentarea concluziilor activitatii pentru fiecare grup (45

)

- Reflectia zilei (20 ")

- Reflectia zilei precedente (159

- Tema: Evaluarea nivelurilor de intrare / invatare anterioara
Introducere in Tema (teoria) (20 ')
Schimbul de experiente legate de Tema intre diferitele tari. Dezbatere Tn
grup. (70°)
Criterii de evaluare: evaluarea continua versus evaluarea finala si certifi-
carea si consecintele pentru cadrele didactice.
SSSS (subiectul, stilul formatorului, profilul studentilor, etapa de
invatare)
Behaviorismul, Cognitivismul, Constructivismul si Abordarile Umaniste

- Pauza (159

- Tema: Dezvoltarea curriculumului si reconstructia continutului




Introducere in Tema (teoria) (20 ') Studiu de caz 2: Activitate practica
(activitate de grup) privind continutul unui curriculum de formare (90 ')

- Pauza (159
Sesiune plenara pentru prezentarea rezultatelor (45°)

- Reflectia zilei (10’)

Ziua 4 - 17 mai \

- Reflectia zilei precedente (15

- Tema: Design-ul cursului
Introducere in Tema (teoria) (20 ')
ACTIVITATI TIMP-STRUCTURA-LO-INVATARE-METODE — EVAL-
UARE
Introducere in App Planner (30°)

9:00 — 14:00 | - Pauza (15

Activitate practica Tn grupuri mici despre proiectarea unei activitati de for-
mare specifice. (180°)

- Pauza (15
Continuare cu activitatea practica.

- Reflectia zilei (10’)

Ziua 5 - 18 mai \

- Reflectia zilei precedente si prezentarea rezultatelor exercitiului privind
proiectarea unei activitati de formare specifice. Prezentarea de catre fie-
care grup. (909

- Practicarea activitatilor utile pentru sala de clasa: Autobuzul Prefer-
intelor. Activitate, activitate in forma de U

- Pauza (159
9:00 - 14:00

- Jocul de rol: Activitate practica care include diferite aspecte dezvoltate
in timpul acestei activitati de formare dupa studiul de caz ridicat (90 ')

- Pauza (159

- Reflectie si evaluarea Workshop-ului (90°)




Anexa 1 - Studiul de caz 1: Identifiarea nevoilor de formare la nivelul organ-
izatiei mele

Scenariu

Participantii sunt impartiti in grupe de 4 or 5 persoane. Sunt negociate urmatoarele roluri:

1. FACILITATOR:
e dezvoltd si manageriaza procesul pentru echipa, ajutand ca progresul sa fie pe calea
cea buna si monitorizadnd respectarea regulilor stabilite;
e aminteste echipei programul;
e adduce in atentia membirilor alternativele si posibilele consecinte;

e ajuta echipa sa se focalizeze pe noi obiective.

2. MONITORUL TIMPULUI:
e monitorizeaza timpul pe care echipa il consuma pentru indeplinirea sarcinilor;
o ofera informatii constante despre etapele importante in trecerea timpului;
e colaboreaza cu facilitatorul si alte personae pentru a determina noi programe daca

agenda trebui ajustata.

3. RAPORTOR:
e este responsabil pentru Tnregistrarea in scris a temelor, ideilor si deciziilor cheie;

e prezinta concluziile ideilor pe care membrii le-au agreat.

4. ENTUZIAST:
e 0 persoana activa si dedicata scopurilor echipei;

e mentine motivatia si entuziasmul in intreaga activitate.

Dupa ce fiecare echipa decide cu privire la roluri, membrii sunt rugati sa vorbeasca céte 5 minute
fiecare pe un anumit subiect: o nevoie de instruire pe care au intalnit-o la organizatia lor. Cazul

ar trebui sa urmeze aceste cinci intrebari:
1. Cand ati realizat ca este nevoie de cursuri de formare?
2. Care a fost necesitatea reala pe care ati considerat-o importanta? (maxim 3)
3. Ce ati facut personal si cine a fost implicat si cum?
4. A fost in cele din urma acest decalaj sau nevoie de o abordare corecta?

5. Ce ati invatat din aceasta experienta (pentru dvs. sau pentru organizatie)?



Concluziile sunt prezentate in plen de catre Raportor si discutia despre continutul programului de

formare este stimulata de reflectiile participantilor.

Anexa 2 — Studiul de caz 2: Determinarea continutului unui curs de formare
Scenariu

O tara a trecut recent printr-o reforma importanta a curriculumului, facand un pas dintr-un curric-

ulum bazat pe continut la un curriculum bazat pe competente.

Schimbarea nu este doar o chestiune de schimbare a curriculum-ului scris la nivel national, ci mai
degraba o realitate Tn practica didactica reala din sala de clasa. Desi noul program de Tnvatamant
a fost aprobat oficial, exista o lipsa de formare adecvata pentru cadrele didactice din intreaga tara
pentru a se familiariza cu noul program de invatamant. Mai mult, practicile de abordare centrate
pe continut si de orientare catre profesori reprezintd o provocare aditionala pentru o formare efi-
cienta a cadrelor didactice in vederea implementarii noului curriculum. Ministerul Educatiei in-
tentioneaza sa dezvolte un program de formare continua pe scara larga a cadrelor didactice
pentru a asigura o buna implementare a curriculum-ului in sala de clasa. Desi diverse alte pro-
grame de formare a cadrelor didactice au abordat partial abordarea centratd pe studenti in
invatare si, de asemenea, metode interactive, profesorii inca nu leaga noile cerinte ale curricu-

lum-ului cu practica reala de dezvoltare a competentelor in sala de clasa.

Un important furnizor de formare a cadrelor didactice a fost numit pentru a dezvolta programe de
formare pentru profesori de abilitare curriculara. Provocarea nu este numai ca grupul tinta este
extrem de eterogen (diferite discipline, nivel diferit de calificare, diferite scoli si contexte comuni-
tare), dar si in ceea ce priveste proiectarea cursului intr-un mod care va avea un impact direct
asupra practicii reale in sala de clasa, mai exact rezultate mai bune ale elevilor. Prin urmare,

proiectarea initiald a cursului a avut in vedere urmatoarele principii:

- Curriculumul de formare va acoperi nu numai abordarea generala a curriculum-ului, ci si mod-

ulele legate de diferite discipline (conform diferitelor discipline din curriculumul national).

- Curriculumul de formare va oferi, de asemenea, module specifice optionale legate de contextele

specifice de invatare ale scolilor si elevilor.

- Cursul de formare va fi organizat intr-un sistem de invatare mixta, pentru a reduce costurile

pentru un curs complet Tndepartat.

- Programul de formare va fi ordonat in etape: o sesiuni fata-in-fata o practica in sala de clasa

cu coaching online si fata in fata o evaluare continua o evaluare finala si unproces de certificare.



Sarcina

Ministerul este pregatit sa asigure resursele financiare necesare pentru programul de formare,
bazat pe un program FSE pe scara larga.

- Pe baza cazului prezentat, va rugam sa identificati aspectele principale ale curriculumului
programului de formare. Care sunt componentele mentionate explicit in cazul respectiv? Ce
lipseste?

- Cum sunt legate diferitele parti ale curriculumului? Exista legaturi neclare?

- Ce tipuri de metode de formare credeti ca ar fi cele mai potrivite pentru cursul respectiv? De ce?

- Ce tip de evaluare ar fi cel mai potrivit? De ce?

Participantii sunt impartiti in grupuri de 4 sau 5. Ei sunt rugati sa decida asupra urmatoarelor
roluri:
1. FACILITATOR:
e dezvolta si manageriaza procesul pentru echipa, ajutand ca progresul sa fie pe calea
cea buna si monitorizand respectarea regulilor stabilite;
e aminteste echipei programul;
e adduce in atentia membirilor alternativele si posibilele consecinte;

e ajuta echipa sa se focalizeze pe noi obiective.

2. MONITORUL TIMPULUI:
e monitorizeaza timpul pe care echipa il consuma pentru indeplinirea sarcinilor;
o oferd informatii constante despre etapele importante in trecerea timpului;
e colaboreaza cu facilitatorul si alte personae pentru a determina noi programe daca

agenda trebui ajustata.

3. RAPORTOR:
e este responsabil pentru inregistrarea in scris a temelor, ideilor si deciziilor cheie;

e prezinta concluziile ideilor pe care membrii le-au agreat.

4. ENTUZIAST:
e 0 persoand activa si dedicata scopurilor echipei;

¢ mentine motivatia si entuziasmul in intreaga activitate.

Concluziile sunt prezentate in plen de catre Raportor si discutia despre continutul programului de

formare este stimulata de reflectiile participantilor.



Anexa 3 — Joc de rol: Simularea interactiva a unei inegalitati*

Scopul jocului de rol este de a ajuta participantii s dobandeasca o mai mare constientizare a
inegalitatii care exista n societatea noastra. Acest exercitiu ii ajutd pe membrii echipei sa devina
constienti de diferitele privilegii pe care le pot avea si sa-i ajute sa-si dezvolte constiinta despre
ei insisi, ceea ce poate Imbunatati modul in care relationeaza cu ceilalti. In acest fel, participantii
sunt invitati sa se gandeasca la modalitatile prin care pot crea schimbari pozitive in organizatiile

lor.

Instructiuni

* Creati o atmosfera calma si cereti participantilor sa ia un card de rol din cele pregatite.
* Spuneti-le sa nu le arate nimanui si cereti fiecaruia sa intre in rolul descris.
* Rugati pe participanti sa ramana absolut tacuti pe masura ce se aliniaza una langa cealalta.

» Spuneti participantilor ca veti citi o listd de situatii sau evenimente. De fiecare data cand pot
raspunde "da" declaratiei, ar trebui s& faca un pas inainte. In caz contrar, ei ar trebui s& ramana

acolo unde sunt si sa nu se miste.

« Cititi cardurile cate unul cate unul. Intrerupeti o vreme intre fiecare afirmatie, pentru ca oamenii

s poata sa se deplaseze inainte si sa se uite in jur pentru a lua nota de pozitiile lor relative.

* La final, invitati pe toti sa ia nota de pozitiile lor finale. Apoi le dati cateva minute pentru a iesi

din rol inainte de a dechide dezbaterile Tn plen.

Reflectie si evaluare

Este important sa intrebati participantii despre ceea ce cred ca au fost si despre cum se simt in
legatura cu activitatea respectiva si apoi sa discute despre problemele ridicate si despre ceea
ce au invatat.

Materiale — Carduri-rol

Sunteti o mama singura somera. Sunteti presedintele unei organizatii de par-
tid-politice de tineret (al carei partid "mama”

se afld acum la putere).

Sunteti fiica managerului bancii locale.
Studiati economia la universitate.

Sunteti fiul unui imigrant chinez care conduce
o afacere de fast-food cu succes.

Sunteti o fatd musulmané araba care traieste
impreuna cu parintii, care sunt oameni
religiosi devotati.

Sunteti fiica ambasadorului american in tara
in care locuiti acum.

Sunteti soldat Th armata, faceti serviciul mili-
tar obligatoriu.

Sunteti proprietarul unei companii de import-
export de succes.

Esti un ténar cu handicap care se poate de-
plasa intr-un scaun cu rotile

Sunteti lucrator pensionat dintr-o fabrica care
face pantofi.




Sunteti o fetita roma (tiganeasca) de 17 ani Sunteti prietena unui tanar artist care este
care nu a terminat niciodata scoala primara. dependent de heroina.

Sunteti o prostituata de véarsta mijlocie HIV Esti o lesbiana de 22 de ani.
pozitiva.

Sunteti un absolvent de someri care asteaptd | Sunteti un model de moda de origine afri-
prima ocazie de a lucra. cana.

Sunteti un refugiat de 24 de ani din Afganis- Esti un tanar fara adapost, de 27 de ani.
tan.

Sunteti un imigrant ilegal din Mali. Sunteti fiul de 19 ani al unui fermier intr-un
sat indepartat in munti.

Situatii si evenimente

Cititi cu voce tare urmatoarele situatii. Acordati timp dupa citirea fiecarei situatii pentru ca

fiecare participant sa avanseze si sa observe cat de departe s-au deplasat unul fata de celalalt.

+ Nu ati intalnit niciodata dificultati financiare grave.

* Aveti locuinte decente cu telefon si televiziune.

+ Va simtiti respectat limba, religia si cultura in societatea in care locuiti.

» Sunteti de parere ca opinia voastra cu privire la chestiunile sociale si politice conteaza si ca
opiniile dvs. sunt indeplinite.

* Alte persoane va consulta despre diferite probleme.

* Nu va este frica sa fiti opriti de politie.

* Stii unde sa te intorci pentru sfaturi si ajutor dacéa ai nevoie de ea.

* Nu te-ai simtit niciodata discriminat din cauza originii tale.

» Aveti protectie socialéd si medicalé adecvata pentru nevoile dvs.

* Puteti pleca in vacanta o daté pe an.

* Puteti invita prieteni la cina la domiciliu.

* Ai o viata interesanta si esti pozitiv in legatura cu viitorul tau.

+ Considerati ca puteti studia si urma profesia aleasa de dvs.

* Nu va este frica de a fi hartuit sau atacat pe strazi sau in mass-media.

» Puteti vota Tn alegerile nationale si locale.

* Puteti sarbatori cele mai importante festivaluri religioase cu rudele si prietenii apropiati.
* Puteti participa la un seminar international Tn strainatate.

* Puteti merge la cinema sau teatru cel putin o data pe saptamana.

* Nu va temeti de viitorul copiilor vostri.

* Puteti cumpara haine noi cel putin o data la trei luni.

* Te poti indragosti de persoana aleasa.

+ Considerati ca competenta dvs. este apreciata si respectata in societatea n care locuiti.
* Puteti utiliza si beneficiati de Internet.

* Nu va temeti de consecintele schimbarilor climatice.

* Sunteti liber sa utilizati orice site pe Internet fara teama de cenzura.

* Compass. Manual for Human Rights Education with Young People — Consiliul Europei

(http://www.eycb.coe.int/compass/en/pdf/compass 2012 inside FINAL.pdf)



http://www.eycb.coe.int/compass/en/pdf/compass_2012_inside_FINAL.pdf
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“Elaborarea, monitorizarea si evaluarea cursurilor de invatare
a Adultilor —

Sprijinirea calitatii invatarii adultilor” (DEMAL)

este un proiect Erasmus+ care se desfasoara intre octombrie 2016 — septembrie 2018
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Scopurile Proiectului

DEMAL urmareste sa contribuie la calitatea invatarii adultilor prin promovarea a doua
competente profesionale cheie ale educatorilor si formatorilor pentru adulti:

» Elaborarea procesului de invatare a aduliilor si
* Monitorizarea si evaluarea procesului de invatare in randul adultilor

Ambele competente pot fi considerate ca fiind premisele esentiale pentru ca invatarea in randul
adultilor sé fie eficienta, de calitate inalta si adecvata nevoilor cursantilor.

"m

h
Obiectivele Proiectului

* elaborarea a doua profiluri europene detaliate, de referintd pentru aceste
competente-cheie, legate de CEC (Cadrul European al Calificarilor);

* sadezvolte si sa testeze doua cursuri de formare continua (e-learning plus seminar
de o saptamana), inclusiv resursele de invatare legate de aceste competente cheie

* sa testeze potentialul unei aplicatii de planificare inovatoare a cursurilor pentru a
sprijini atat invatarea directionata, cat si practica profesionala zilnica a profesorilor si
formatorilor de adulti din Europa

* sa elaboreze si sa testeze un cadru de validare care sa sporeasca comparabilitatea
furnizarii existente de formare si a calificarilor si sa faciliteze recunoasterea
competentelor dobéndite in mod informal si, astfel, s& sporeasca flexibilitatea rutelor
de calificare pentru personalul din invatamantul pentru adulti din Europa

"my

h
Grupul tinta
Personalul din organizatiile de invatamant pentru adulti, cu experiente educationale si
profesionale diverse, implicat in elaborarea programelor de formare si monitorizarea si
evaluarea procesului de invatare. X,

"ma
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